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ABSTRACT

Arbitrajul sportiv este partial reglementat in majoritatea statelor europene. Multe
aspecte care tin de fiscalizarea veniturilor arbitrilor si statutul lor de angajati cu contract de
muncé temporar, permanent sau liber profesionisti sunt abia acum analizate. in foarte multe
sporturi activitatea de arbitraj este una voluntara sau retribuita modic, pentru fiecare
competitie sportiva.

Fotbalul este sportul in care profesionalizarea arbitrajului sportiv este mai des
intalnita, cum este si cazul Spaniei sau Marii Britanii.

De asemenea, se poate constata ca in toate statele, arbitrii fie individual sau
organizati Tn asociatii, comisii etc, functioneaza sub autoritatea federatiilor sportive si chiar

daca nu au statut de angajati, ei se supun regulilor si regulamentelor stabilite de federatii.
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INTRODUCERE

Sportul a atras mereu multimi de fani din intreaga lume si a generat fluxuri economice
(financiare) considerabile. in contemporaneitate este de remarcat o crestere exponentiala a
acestor doi factori — economic si participativ (dar in special a celui economic) ca urmare a
globalizarii si a politicilor de libera circulatie, pana la punctul in care sportul a devenit o
veritabila industrie. Acest fapt este si mai pregnant vizibil atunci cand sportul analizat este
fotbalul. Odata cu "comercializarea sportului’, a devenit imperativ ca acest domeniu sa fie
reglementat, mai ales pentru ca, pe langa faptul ca are deja o pondere relevanta in PIB-ul
national al fiecarei tari, este un domeniu in care investitiile cresc in mod constant?.

Odata cu profesionalizarea accentuata a diferitelor competitii sportive, reglementarile
privind statutul legal al celor implicati in aceasta industrie incepe sa ridice din ce in ce mai
multe probleme. Daca in ceea ce priveste sportivul de performanta functia sa de angajat
subordonat, supus unui contract de munca, este agreata de toti factorii implicati, nu acelasi
lucru se poate spune despre o alta categorie de agenti sportivi, Si anume arbitrii.

in Olanda si Anglia, profesionalizarea arbitrilor din fotbal este bine definita. Arbitrii
sunt legati de federatie printr-un contract de munca pe durata determinata

In aproape toate statutele asociatiilor nationale selectate exista o comisie de arbitri.
Aceasta comisie este, de obicei, responsabila pentru toate chestiunile referitoare la arbitri si
arbitraj. In acest sens, poate fi consultatd lista care ilustreaza atributiile acestei structuri
organizatorice, preluatad de la Comisia Nationala a Arbitrilor SAFAZ2.

Patru asociatii nationale au o organizare specifica in ceea ce priveste arbitrii. FIGC
(Federatia Italiana de Fotbal) este unul dintre cazurile specifice, deoarece nu are niciun
comitet de arbitri in componenta sa. Arbitrii italieni au propria lor asociatie — AlA,
Associazione Italiana Arbitri — afiliata la FIGC. AIA este responsabila, sub supravegherea
FIGC, pentru toate chestiunile referitoare la arbitri si arbitraj. Situatia este oarecum similara
n Anglia.

BELGIA

Conform_Decretului_din_3 mai_ 2019 privind miscarea sportiva organizata in
Comunitatea franceza, ,arbitrul” este definit ca: o persoana fizica afiliatd unei federatii sau
asociatii sportive, responsabilda cu conducerea desfasurarii unui eveniment sportiv, cu
respectarea reglementarilor stabilite de federatia sportiva respectiva si cu validarea
rezultatului sportiv.

1 https://eq.uc.pt/bitstream/10316/85740/1/finalissimo.pdf
2https://www.cies.ch/fileadmin/documents/CIES/Governance | -

Models across football associations and leagues.pdf
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Arbitrii sunt certificati de o federatie sau de catre o asociatie sportiva, in functie de
nivelul de competenta (regional, national sau international).

Veniturile profesionale ale arbitrilor (generate de activitatea de arbitraj in timpul/ pe
perioada competitiilor sportive) pot fi impozitate separat, la o rata de 33%, pentru un plafon
maxim de 20.360 Euro brut (anul fiscal 2021, venituri 2020). Acest lucru este valabil numai
in cazul in care arbitrii au venituri profesionale dintr-o alta activitate profesionala, iar
valoarea bruta totala impozabila a acestor venituri depaseste baza de impozitare bruta totala
a venitului profesional pe care il obtin din toate activitatile sportive (precum cea de arbitri in
timpul competitiilor, antrenori, precum si pentru activitatile de formare, de coaching sau de
sprijin/ consiliere tehnica oferita sportivilor).

Arbitrii care primesc un salariu pentru o functie/pozitie echivalenta celei de
antreprenor/ manager nu sunt supusi acestui regim.

FRANTA

In Franta, o perioada indelungata functia de arbitru nu a fost reglementat& de nicio
lege; In 2006, a fost adoptata Legea nr. 2006-1294 privind unele dispozitii cu privire |la arbitri.
Obiectivul principal al legii era recunoasterea arbitrului ca persoana delegata cu/ pentru o
misiune de serviciu public. Acest lucru a fost stabilit pentru toti arbitrii si pentru arbitrajul din
toate sporturile si a fost completat de prevederi specifice privind disciplinele majore. Pentru
anumite categorii de arbitri (de fotbal dar si de rugby, baschet etc.), legea a creat un statut
hibrid, considerand arbitrul ca fiind lucrator independent pe de o parte, dar si angajat. Arbitrul
contribuie prin intermediul Federatiei de care apartine la sistemul general de securitate
sociald. Insa nu exista o relatie de subordonare intre Federatie si arbitri in sensul Codului
Muncii®. Si in aceste conditii, arbitrul rdmane totusi sub autoritatea Federatiei (lucru valabil
pentru toate categoriile de arbitri, inclusiv cei care evolueaza in competitiile gestionate de
LFP). Prin urmare, Federatia impune arbitrului anumite reguli consemnate intr-un
Regulament Intern si este cea care numeste arbitrii pentru diferitele meciuri. Arbitrii de fotbal
pentru Ligue 1, Ligue 2 si Nationalad primesc remuneratii care trebuie declarate in acelasi
mod in care o face orice lucrator independent (si in masura in care depasesc pragul de
5.400 Euro anual). Prin urmare, arbitrul trebuie sa se inregistreze la o0 URSSAF pentru a
putea declara sumele incasate spre a fi fiscalizate. in acest caz, indemnizatiile nu constituie
un salariu, ci un cuantum al unei cifre de afaceri.

Indemnizatiile arbitrilor sunt formate din doua parti: prima corespunde unei
indemnizatii in functie de categoria careia i apartine (arbitru sau arbitru asistent, Ligue 1
sau Ligue 2). A doua este indemnizatia pentru meci. in prezent, partea fixa reprezinta in jur
de 30% din total. In acest context, o mare parte a arbitrilor isi pastreaza, pentru siguranta,
si o activitate profesionala producatoare de venituri, alta decat aceea de arbitraj (lucru dificil,

3 http://www.safe-arbitres.fr/L-arbitre-3/L-arbitre-un-professionnel-397.html
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in conditiile complexitatii pietei muncii si cerintelor din ce in ce mai stricte impuse de ritmul
competitiilor si de federatiile sportive).

n temeiul prevederilor articolului 3 din Regulamentul F.I.F.A. arbitrajul, organizarea,
standardele si dezvoltarea arbitrajului trebuie controlate exclusiv de F.F.F. si nu pot fi sub
nicio forméa supravegheate sau controlate de alte organisme*.

Orice cerere pentru pozitia/functia de arbitru trebuie depusa la secretariatul
Districtului (sau al Ligii) fie printr-un club, fie individual. Cererea trebuie sa fie semnata de
candidat si, in cazul in care se face prin intermediul unui club, de catre presedintele acestuia.

Alegerea intre aplicarea individuala sau prin intermediul unui club determina statutul
arbitrului pentru primele doua sezoane (independent sau licentiat de un club). Arbitrii care
au fost autorizati pentru cel putin doua sezoane isi pot schimba statutul Tn conditiile
articolului 31 regulamentului. Prin urmare, un arbitru care a inceput arbitrajul ca independent
isi pastreaza acest statut pentru cel putin doua sezoane inainte de a putea schimba statutul
si apartenenta la un club, in conformitate cu prevederile articolului 33 din respectivul statut.

Arbitrul licentiat la un club trebuie sa faca parte integranta din viata acestuia din urma,
fiind in special invitat la adunarile generale. El poate sa detina si o functie de conducere in
cadrul clubului. Daca este mandatat de acesta din urma, el il poate reprezenta in aceasta
calitate in adunarile generale ale Districtului sau ale Ligii cu drept de vot, cu respectarea
prevederilor statutare ale organelor in cauza.

Articolul L.223-1 din Codul Sportului prevede ca arbitrii si judecatorii isi exercita
misiunea in mod independent si impartial, in conformitate cu reglementarile emise de
federatia sportiva unde sunt autorizati. Cu toate acestea, federatia monitorizeaza
exercitarea acestei sarcini in perspectiva regulilor pe care le stabileste - chiar daca numai
si prin faptul cd numeste arbitrii. In al doilea rand, articolul L.223-2 din Codul sportului
prevede ca arbitrilor si judecatorilor li se incredinteaza o misiune de serviciu public®.

Trebuie precizat ca un arbitru nu desfasoara in mod necesar o activitate profesionala
cu un statut social specific, care are ca rezultat apartenenta la un sistem de protectie sociala.
Intr-adevar, multi arbitri isi desfasoara activitatile exclusiv pe baza voluntara, eventual
primind doar rambursarea cheltuielilor suportate efectiv. In acest caz, arbitrul nu se
incadreaza in niciun regim special.

In cazul in care arbitrul desfasoara aceasta activitate (de arbitraj sportiv) in calitate
profesionala, exclusiv sau ocazional, dar obtine un profit din aceasta, si anume o
remuneratie - sau un alt tip de avantaj - ramane de precizat statutul contractual (este salariat
sau trebuie considerat de o maniera similara unui lucrator independent?).

Pana la Legea din 2006 nu existau norme specifice, care sa precizeze in ce categorie
ar trebui sa se afle arbitrul. Mai degraba, atat administratia sportiva cat si USSRAF au avut
tendinta de a considera ca arbitrul era acoperit de regimul specific angajatilor, ceea ce
insemna ca era legat de federatie (sau de un comitet departamental sau regional sau de un

4 https://media.fff.fr/uploads/document/beOefb758e4779e10e402fd9448a65f0.pdf
5 Les arbitres et juges sportif : un statut particulier encore méconnu (ellipse-avocats.com)
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club) printr-un contract de munca si, prin urmare, era acoperit de prevederile sistemului
general de securitate sociala. Legea din 2006 a modificat acest regim in parte, afirmand ca
arbitrii nu pot fi considerati, in exercitarea atributiilor lor profesionale, ca raportandu-se la
federatie printr-o legatura de subordonare caracteristica unui contract de munca clasic
(articolul L.223-3 din Codul muncii).

Acest lucru a fost confirmat de Curtea de Casatie. Potrivit acesteia, controlul arbitrilor
in timpul meciurilor de fotbal implicd o independenta totala in exercitarea atributiilor lor.
Obligatiile care le revin sunt inerente organizarii meciurilor. Puterea disciplinara exercitata
de federatie este consecinta prerogativelor autoritatii publice menite sa asigure organizarea
practicii de arbitraj. Prin urmare, nu poate exista un contract de munca intre arbitru si
federatie (Cass. soc., 12 ianuarie 2010, nr. 07-45.210). Prin urmare, aceasta decizie a Curtii
de Casatie este in concordanta cu evolutia statutului de arbitru, prevazut de Legea nr. 2006-
1294 din 23 octombrie 2006.

Arbitrul, desi poate fi considerat lucrator independent, este totusi afiliat la sistemul
general de securitate sociala in calitate de angajat (articolul L.311-3 din Codul securitatii
sociale).

Insa specificitatea nu se opreste aici, deoarece arbitrii (si judecatorii) beneficiaza de
o masura de scutire de la plata contributiilor sociale in conditiile in care sumele pe care le
primesc anual nu depasesc un anumit plafon (14,5 % din plafonul anual de asigurari sociale
reprezentand 5.515,80 Euro, in 2015). Pe de alta parte, aceasta nu reprezinta o scutire
totald, deoarece unele impozite si contributii raman exigibile.

Federatiile sportive sunt cele care raspund de indeplinirea obligatiilor privind
declaratiile fiscale si plata contributiilor.

Sumele si indemnizatiile primite de arbitri in legatura cu indatoririle lor profesionale
(arbitraj sportiv) sunt considerate drept profituri necomerciale.

Pentru a le oferi o mai buna protectie, arbitrii sunt protejati de reglementari
specifice. De exemplu, amenintarile sau actele de intimidare impotriva unui arbitru se
pedepsesc cu doi ani de inchisoare si cu o amenda de 30 000 Euro.

GERMANIA

Potrivit bundesliga.com, arbitrii care activeaza in Bundesliga apartin de Asociatia de

TSN

cariera profesionald oficiind la meciurile asociatiilor regionale. Arbitrii sunt recompensati
pentru performantele dobéandite fiind promovati in diviziile/ esaloanele superioare. Dupa
promovare, arbitrii 1si pastreaza dreptul de a oficia si meciuri dintr-o liga inferioara celei la
care sunt calificati sa-si exercite activitatea.

Arbitrii care profeseaza in Bundesliga nu sunt angajati permanenti al DFB. Multi dintre
ei profeseaza in meserii complet diferite de cele legate de domeniul arbitrajului. Totusi,
arbitrii beneficiaza de salarizare, al carui nivel depinde in mare parte de experienta
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dobéandita si daca sunt sau nu arbitrii acreditati de catre FIFA. Cei acreditati primesc o
remuneratie pentru fiecare meci arbitrat.

Pentru mai multe informatii cu privire la subiect, se poate consulta hyperlink-ul (cu
informatii in germana): SCHIEDSRICHTERORDNUNG/ Requli privind arbitrajul.

ITALIA

AlA (Asociatia Italiana de Arbitraj) in fotbal este, in conformitate cu articolul 1 din
Regulamentul de organizare, "asociatia care, in cadrul Federatiei Italiene de Fotbal (FIGC),
reuneste in mod necesar toti arbitrii italieni care, fara subordonare, asigura activitatea de
arbitraj in competitile FIGC si in cadrul organismelor internationale la care Federatia
adera™.

Prin urmare, AlA este o asociatie cu autonomie operationala si administrativa care
asigura gestionarea tuturor aspectelor legate de ofertele delegate de FIGC. Din acest motiv,
arbitrii sunt supusi competentei disciplinare a organelor de jurisdictie ale AlIA (pentru
incalcarea obligatiilor impuse de Asociatie, eventual); in alte aspecte competentele de
justitie sportiva revin FIGC — spre exemplu, aceasta este competenta sa sanctioneze arbitrii
care nu respecta obligatiile si interdictiile cuprinse de articolul 40 din Statut, care se refera
in la interdictia de a acorda interviuri mijloacelor de informare in masa sau de a face
declaratii publice sub orice forma - prin intermediul site-urilor web, al articolelor de presa, al
activitatilor si al colaborarilor jurnalistice sau al participarii la grupuri de discutii, e-mail,
forumuri, bloguri, retele sociale sau altele asemenea — daca nu exista o autorizare expresa
a presedintelui AlA (evident, este vorba strict de latura activitatii acestui organism si de
arbitrajul sportiv, nu de ingradirea regimului general al libertatii de expresie).

Arbitrii sunt organizati in grupuri si filiale, fiecare apartinand unei comisii sau unui
comitet regional sau provincial.

Pentru competitiile din seria A corpul de arbitri este selectat prin modalitati specifice
— sunt alesi aproximativ doudzeci de arbitri (in prezent sunt 21) al caror statut poate fi
asemuit celui de freelanceri — acestia au un contract de colaborare cu Federatia, obtin un
venit compus dintr-o suma fixa si dintr-una variabila (in functie de numarul competitiilor
oficiate). Veniturile fixe sunt cuprinse intre intre 30.000 EUR/an pentru arbitrii incepatori si
pot ajunge pana la 90.000 pentru arbitrii cu experienta (inclusiv la nivel international). Partea
variabild depinde de numarul de meciuri directe arbitrate. in prezent, pentru fiecare meci
arbitrul primeste, in medie, 3.800 Euro (brut). Astfel, un arbitru poate castiga anual intre
120.000 si 180.000 Euro.

Requlamentul de organizare al Asociatiei ltaliene de Arbitraj in Fotbal

Shttps://www.ilposticipo.it/diritto-effetto/chi-giudica-il-giudice-la-gestione-lorganizzazione-e-i-guadagni-deqli-
arbitri/
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Articolul 1 Natura si functia

1. Asociatia Italiana a Arbitrilor (AlIA) este asociatia care, in cadrul Federatiei Italiene
de Fotbal (FIGC), reuneste in mod necesar toti arbitrii italieni care, fara subordonare, asigura
activitatea de arbitri in competitiile FIGC si (in cadrul) organismelor internationale la care
Federatia adera.

2. AlA recruteaza, formeaza, incadreaza si angajeaza in mod direct arbitri, asigurand
conditii echitabile de concurenta in ceea ce priveste accesul la arbitraj.

3. AlA este o organizatie cu autonomie operationala si administrativa, care poate
exercita si desfasura, de asemenea, prin intermediul propriilor asociatii, si alte activitati
delegate de catre FIGC, in conformitate cu Statutul si reglementarile Federatiei.

Resursele financiare ale AIA sunt reprezentate de contributile Federatiei si de
veniturile provenite de la terti, inclusiv ca urmare a unor acorduri comerciale pentru
exploatarea dreptului la imagine (a sa si a membrilor s&i). In orice caz, FIGC faciliteaza
accesarea de resurse financiare si contributii menite sa sprijine si sa dezvolte activitatea
asociatiei, precum si inovatia tehnologica.

4. AlA, in activitatile contabile si de gestionare delegata, respecta normele si
directivele federale si furnizeaza céatre FIGC rapoarte periodice adecvate. Conturile AIA sunt
incluse Tn bugetul anual si in bilantul anual al FIGC.

Articolul 2 Competenta de reglementare

1. AlA adopta propriile reglementari, in conformitate cu legislatia in vigoare, privind
statutul si orientarile CONI (Comitetul Olimpic), Statutul FIGC si actele Consiliului Federatiei.

2. Regulamentele AIA sunt transmise catre FIGC, care verifica respectarea
prevederilor CONI si ale Federatiei insasi. in caz de neaprobare, FIGC returneaza
regulamentul AlA in termen de 90 de zile pentru modificarile corespunzatoare, indicand
criteriile de modificare. In cazul in care AIA nu intentioneazd sa modifice regulamentul in
sensul indicat, FIGC sau AlA se pot adresa Curtii Federale de Apel.

Articolul 3 - Puterea disciplinara

1 Arbitrii vor fi supusi puterii disciplinare a organelor de justitie sportiva ale FIGC
pentru incalcarea normelor federale.

2. Pe de alta parte, acestea sunt supuse jurisdictiei interne a AlA pentru incalcarea
obligatiilor de asociere reglementate in mod specific de articolul 40 alineatele (3) si (4) din
prezentul regulament si pentru incalcarea normelor interne secundare, cu conditia ca
aspectele sa nu vizeze in niciun fel alti membri sau organisme ale FIGC.
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3. Procurorul arbitral trebuie sa raporteze Procuraturii Federale orice informatie
privind presupusa incalcare a normelor federale comise de arbitri, precum si orice
presupusa incalcare a oricarei prevederi.

Articolul 38 Recunoasterea calificarii

1. Arbitrii sunt membri ai FIGC si membri asociati ai AlA. Acestora li se incredinteaza
autoritatea (deplind) de a pune in aplicare normele tehnice si sportive ale meciurilor, in
conformitate cu regulile jocului de fotbal si cu prevederile disciplinare in vigoare, iar aceste
aspecte sunt urmarite in atribuirea calificativelor stabilite prin regulament, cu respectarea
principiilor loialitatii sportive, impartialitatii si independentei.

Statutul de arbitru este asumat prin numirea scrisa a presedintelui Sectiunii, in modul
prevazut in prezentul Regulament.

Articolul 39 Drepturile arbitrilor

1. Arbitrii au dreptul atat individual, cat si in asociere, la apararea onoarei si a
demnitatii si la protectia integritatii fizice.

2. Arbitrii, Tn exercitarea activitatii lor, au dreptul de a fi despagubiti pentru orice
prejudiciu/ dauna suferita, in limitele politei federale de asigurare.

3. De asemenea, arbitrii au dreptul sa cunoasca periodic, in timpul sezonului sportiv,
rezultatele performantelor (si evaluarilor) tehnice.

4. Arbitrii au dreptul de a sti la inceputul fiecarui sezon sportiv sau in timpul sezonului
- sau Thainte de inceperea anumitor turnee si competitii - daca au existat modificari privind
valoarea rambursarilor datorate pentru activitatea pe care o vor desfasura, precum si pentru
a obtine decontarea restituirilor cat mai curand posibil.

5. Arbitrii au dreptul la un card federal care le permite accesul liber la toate
evenimentele fotbalistice care au loc sub auspiciile FIGC, pe teritoriul national italian.

6. Fiecare membru (FICG) in parte poate dispune de valorificarea imaginii (arbitrilor)
pe care o poate utiliza in scopuri comerciale prin incheierea de contracte private, sub
rezerva autorizarii scrise a presedintelui AlIA, care evalueaza compatibilitatea dintre
exigentele cerute de calitatea de membru si exercitarea impartiala si transparenta a functiei
de arbitraj. Fiecare membru se angajeaza sa plateasca catre AlA o contributie extraordinara
egala cu 10% din remuneratia primita pentru activitati promotionale, care urmeaza sa fie
alocata unui fond special de solidaritate pentru arbitri.

7. Arbitrii, prin intermediul presedintilor sectiunilor, au dreptul de a primi consiliere
gratuitd din partea Comisiei de experti juridici in materie civild si penald cu privire la
evenimente care au loc in contextul performantelor lor sportive si care nu sunt de natura
disciplinara, precum si de a primi, prin intermediul aceleiasi Comisii si cu autorizare
prealabila, asistenta juridica gratuita in cadrul procedurilor judiciare impotriva autorilor unor
comportamente violente.
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8. AIA poate introduce actiuni civile sau penale pentru protectia drepturilor sale,
inclusiv a celor de imagine, in cazul in care acestea au fost afectate.

Articolul 40 — Obligatiile arbitrilor:

1. Arbitrii sunt obligati sa-si indeplineasca indatoririle respectand loialitatea sportiva,
precum si sa se comporte in orice relatie profesionala - care priveste activitatea sportiva -
cu transparenta, corectitudine si probitate.

2. Acestia trebuie sa respecte Statutul si celelalte norme ale FIGC, precum si orice
alte directive si dispozitii emise de organismele federale.

3. Arbitrii, datorita particularitatii rolului lor, sunt, de asemenea, obligati:

a) sa respecte prezentul Regulament, normele secundare si orice alta directiva si
dispozitie emisa de organele asociative competente, precum si sa respecte codul de etica
si conduita;

b) sa realizeze o (bund) comunicare in conformitate cu principiile de corectitudine si
respect pentru calitatea institutionala detinuta;

c) sa se comporte in acord cu principiile loialitatii, transparentei, corectitudinii si
moralitatii, s& apere legitimitatea si imaginea AlA si rolul acesteia, inclusiv/chiar si in afara
competitiilor sportive;

d) sa nu intreprinda nicio actiune in justitie impotriva altor membri sau asociati ai
FIGC pentru fapte legate de aspecte tehnice si de normele asociative, fara a se fi adresat
in prealabil in scris presedintelui FIGC sau AlA si fara a fi obtinut de la Presedintele FIGC
si presedintele AIA autorizarea pentru astfel de demersuri;

f) sa colaboreze activ si loial cu organele disciplinare; s& accepte caracterul
incontestabil al deciziilor de natura tehnica.

OLANDA

Asociatia Olandeza de Fotbal (,KNVB”) este responsabila de reglementarea si
supravegherea fotbalului profesionist si a fotbalului amator. Aceastd federatie este
responsabila nu doar de organizarea competitiilor de amatori, ci si a competitiilor la nivel
profesionist, precum si a cupei KNVB. Olanda prezintd o abordare diferita in ceea ce
priveste structurarea arbitrajului, intrucat a creat doua comisii de separate - una pentru
arbitrajul profesionist (dedicata competitiilor profesioniste) si alta pentru arbitrajul de amatori
(pentru competitiile de amatori). Aceste comisii evalueaza si numesc echipele de arbitri, iar
KNVB este responsabila de pregatirea arbitrilor si de aplicarea si crearea regulilor.

in Olanda, arbitrii care activeaza in competitiile profesioniste sunt subiectul unui
raport de munca — practic este incheiat un contract de munca pe durata determinata cu
federatia, pentru o perioada care poate fi intre 1 si 5 ani. in plus, nu exist& o limita de varsta
maxima pentru a incepe o cariera de arbitru sau pentru a te retrage din aceasta activitate.
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Existd un singur prag de varsta, cel minim (12 ani) pentru a incepe pregatirea pentru
activitatea de arbitraj.

Existenta unui contract de munca permite ca arbitrajul sa constituie principala
activitate profesionala (pentru arbitri), considerandu-se ca numai astfel acestia vor avea mai
mult timp pentru a se dedica performantei, ceea ce va conduce, in timp, la imbunatatirea
indeplinirii atributiilor de serviciu.

In plus, prin acordarea unui salariu lunar de baza, la care se adauga premii banesti
pentru fiecare joc oficiat si acoperirea cheltuielilor de deplasare, arbitrilor li se acorda o mai
mare stabilitate financiara si, in consecinta, emotionala, ceea ce se va traduce prin mai
putine greseli in exercitarea atributiilor. Tn plus, existenta unui contract de munca permite
arbitrilor sa aiba acces la o serie de drepturi dificil de accesat intr-o altd modalitate
contractuald. Tn acest caz, KNVB este responsabild pentru deducerile sociale din veniturile
arbitrilor, in calitate lor de lucratori salariati, precum si de incheierea politelor de asigurare
de viata si de accidente la locul de munca.

Arbitrii si Tncep cariera in competitiile de amatori, mai exact in competitiile de tineret,
dupa ce au incheiat cu succes o perioada de 6 luni de stagiu de pregatire. Dar, pentru a
incepe cariera, arbitrii trebuie sa obtina certificarea unui curs (de arbitraj) de baza, compus
din probe practice si teoretice. Cerinta testului contravine opiniei REIS, care sugereaza ca
arbitrajul, ca si multe alte activitati, impune un control al calitatii candidatilor, nefiind acceptati
toti cei care doresc sa urmeze aceasta profesie.

Pe de alta parte, KNVB intelege si dificultatea in a recruta suficienti arbitri care sa
garanteze functionarea corecta a tuturor competitiilor, chiar si a celor de amatori, investind
constant Tn diseminarea si pregatirea de noi arbitri. Astfel, arbitrii participa la seminarii
lunare, precum si la serii anuale de pregatire de cate 7 zile.

PORTUGALIA

Conform art. al 2-lea, al. c) din Legea nr. 50/2007, se considera arbitru sportiv
persoana ,care, in orice calitate, principal sau auxiliar, apreciaza, judeca, decide, observa
sau evalueaza aplicarea regulilor tehnice si disciplinare specifice unui sport”. Un arbitru
trebuie sa fie calificat de federatia sportiva din care face parte, urmand a fi autorizat sa-si
indeplineasca atributiile in competitie cu respectarea prevederilor articolului 45, nr. 1. din
Decretul-lege 248-B/2008 privind Regimul juridic al federatiilor sportive (RJFD).

Potrivit acestui articol, Consiliului de Arbitraj (organism care face parte din Federatiile
Sportive) ii revine, fara a aduce atingere altor competente atribuite prin statut, sarcina de a
coordona si administra activitatea de arbitraj, de a stabili parametrii de pregatire a arbitrilor
si de a proceda la clasificarea tehnica a acestora.
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Drepturile si obligatiile arbitrilor:

Calificarea arbitrului ca agent sportiv ii confera acestuia un set de drepturi si indatoriri
care depasesc domeniul sportiv si produc efecte si in sfera sa personala. O parte din aceste
drepturi si indatoriri sunt consacrate in Legea 5/2007 privind activitatea fizica si sportul -
LBAFD, mai exact in sectiunea dedicata protectiei agentilor sportivi, altele se regasesc in
regulamentele federatiilor sportive.

Astfel, articolul 40 din LBAFD care se refera la medicina sportiva, prevede ca arbitrul,
pentru a putea exercita activitatea de arbitraj, in cadrul federatiilor sportive, trebuie sa
demonstreze ca este apt fizic, solicitand o certificare medicala in acest sens.

in ceea ce priveste asigurarile sociale, articolul 41 din LBAFD stabileste c& atat
practicienii sportivi, cat si alti agenti sportivi sunt supusi regimului general de asigurari
sociale.

In prezent, arbitrii nu beneficiaza de integralitatea unui statut de "arbitri profesionisti”,
chiar daca arbitreaza in competitii cu caracter profesional, existand o evaluare a activitatii
in functie de remuneratia pe care o castiga (sau nu urmare) a activitatii sale; astfel, arbitrul
poate actiona:

- voluntar, fara a primi vreun fel de remuneratie;

- primind o remuneratie simbolica, pana la nivelul la care suma este scutita de obligatii
fiscale si sociale;

- sau primind o remuneratie considerabila (si venitul anual justificd incumba obligatii
fiscale si sociale).

In ceea ce priveste primele doua variante, nu sunt probleme majore, neexistand
remuneratie sau considerandu-se ca activitate sportiva prestata fara nici un fel de raport de
munca este scutitd de la plata obligatiilor sociale si fiscale. Astfel, doar ultima din cele trei
situatii implica unele aspecte legate de obligatiile sociale ale profesiei.

Totusi, partea a 2-a a articolului 41 din LBAFD prevede ca, in cazul practicienilor de
sport profesionist si de inalta performanta, se aplica un regim special de securitate sociala,
si anume Asigurarile Sociale Voluntare. Astfel, arbitrii care participa/ activeaza la cele mai
inalte niveluri competitive beneficiaza de masuri de sprijin care vizeaza performantele inalte.

in ceea ce priveste regimul fiscal, prevazut la articolul 48 din LBAFD, agentii sportivi
(exclusiv sportivii) sunt supusi unor regimuri specifice, in functie de caracteristicile fiecaruia.

Decizia nr.19316/2010 acorda arbitrilor care lucreaza in concursuri neprofesionale
scutire de impozit de la remuneratia primita pentru meciurile arbitrate, cu conditia ca acestia
sa aiba mai putin de 30 de ani si o perioada de deductibilitate mai mica de 10 ani.

in ceea ce priveste asigurarea, reglementata la articolul 42 din LBAFD, arbitrilor
inscrisi la federatiile sportive li se garanteaza asigurarea obligatorie (asigurare sportiva),
care acopera riscurile la care sunt supusi in activitatea lor, iar federatiile sunt responsabile
pentru incheierea unui contract de asigurare.

Decretul-lege nr. 10/2009, din 12 ianuarie, prevede acoperirea minima a acestei
asigurari, si anume plata unui capital in caz de deces sau invaliditate permanenta, totala
sau partiala, ca urmare a unui accident rezultat din activitatea sportiva si plata cheltuielile

14



https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2007-58896796

de tratament, inclusiv internarea in spital si repatrierea. Trebuie mentionat ca practicantii
sportului de Tnalta performanta beneficiaza de conditii/ masuri mai bune decét arbitrii de
inalta performanta in ceea ce priveste asigurarea sportiva.

SPANIA

In conformitate cu Sectiunea 2 din cadrul Regulamentului General al Federatiei
Regale Spaniole de Fotbal privind tipurile de licente acordate arbitrilor (editia lulie 2022),
arbitrii care activeaza in Divizia |, Divizia a Il-a sau asistentii video (VAR) beneficiaza de
licenta de arbitru profesionist, arbitru asistent profesionist si asistent video profesionist.
Restul arbitrilor, arbitrilor asistenti si alti oficiali de la nivel national vor beneficia de licenta
de amatori. Persoanele care detin o licenta de arbitru amator nu pot detine in paralel si un
alt tip de licenta.

in vederea obtinerii unei licente de arbitru profesionist in Divizia |, este necesara o
experientd minima de 9 ani in calitate de arbitru in cadrul federatiilor spaniole de fotbal si de
cel putin 1 an in categoria arbitrilor din Divizia a Il-a. In vederea obtinerii unei licente de
arbitru asistent care activeaza in Divizia | este necesara o experienta minima de 5 ani in
calitate de arbitru asistent in competitiile de fotbal federative spaniole si cel putin 1 an in
Divizia a ll-a.

in vederea obtinerii licentei de arbitru profesionist in Divizia a Il-a, este necesara
detinerea unei experiente minime de 7 ani in calitate de arbitru Th competitiile fotbalistice
spaniole si minim un an in Divizia | sau a ll-a. Arbitrul asistent trebuie sa aiba o experienta
minima de 3 ani in calitate de arbitru in competitiile fotbaliste din Spania si minim un an in
Divizia | sau a ll-a.

Conform articolului 204, licentele de arbitru profesionist sau arbitru asistent/ asistent
video pot fi revocate ca urmare a:

- neincadrarii in Divizia | sau a ll-a a arbitrilor ca urmare a evaluarii realizate de catre
Comisia Tehnica al Arbitrilor;

- neindeplinirii oricareia dintre cerintele stabilite in prezentul Regulament;

- nereusitei Tn cadrul probelor de aptitudini tehnice, fizice sau medicale;

- imposibilitatii totale permanente de a actiona;

- expirarii contractului de munca sau incetarii acestuia;

- aplicarii unei sanctiuni disciplinare.

Anularea licentei determina incheierea tuturor legaturilor sportive (contractuale)
dintre arbitru, arbitrul asistent sau arbitrul asistent video si Federatie.

Articolul 39 din Regulamentul mai sus citat reglementeaza activitatea Comisiei
Tehnice al Arbitrilor in calitate de organism care se ocupa de functionarea institutiei de
arbitraj la nivel national, aflandu-se in subordinea Presedintelui RFEF. Dintre competentele
Comisiei, enumeram urmatoarele:

- stabilirea nivelului de pregatire in arbitraj;
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- clasificarea tehnica a arbitrilor pe baza evaluarilor; Thaintarea propunerilor de pro-
movare sau retrogradare a arbitrilor catre Presedintele RFEF;

- acordarea licentelor anuale arbitrilor, arbitrilor asistenti, asistentilor video (...);

- propunerea candidatilor la titlul de arbitru international,

- aprobarea regulilor administrative cu privire la arbitraj;

- coordonarea activitatii tehnice a federatiilor regionale in sensul articolului 51 din
prezentul Regulament;

- desemnarea echipelor de arbitraj prin insusi Presedintele Comitetului sau prin in-
termediul unei persoane delegate (...)

- stabilirea testarii fizice si psihotehnice a arbitrilor si arbitrilor asistenti;

- stabilirea testelor de cunoastere a reglementarilor si Regulilor Jocului;

- stabilirea cerintelor minime legate de experienta (vechime in arbitraj) pentru fie-
care categorie de arbitrii, precum si limitele de varsta specifice integrarii noilor
arbitrii in fiecare categorie profesionala;

- numirea functionarilor raportori carora le este incredintata informarea si calificarea
performantei arbitrilor (...) in sensul prevederilor articolului 190 din prezentul Re-
gulament;

- stabilirea criteriile de evaluare a arbitrilor (...);

- stabilirea criteriile de actiune si omogenizare a criteriilor tehnice in timpul compe-
titiilor (...);

- efectuarea de propuneri catre RFEF cu privire la cuantumul cotizatiilor care ur-
meaza a fi primite de catre membri incadrati in Divizia | si a ll-a, precum si a celor
care urmeaza a fi promovati (...);

- exercitarea de atribuitii disciplinare, limitate la aspectele tehnice ale performantei
membrilor;

- exercitarea, prin intermediul presedintelui Comisiei, a atributiilor legate de mana-
gementul si organizarea arbitrilor care detin licenta profesionala.

Activitatea Federatiei Regale Spaniole de Fotbal (RFEF), pe langa propriile statute,
regulamente si alte reglementari interne si internationale, este reglementata si prin
intermediul Legii nr.10/1990 privind sportul, precum si de catre Decretul Regal nr.1835/1991
privind federatiile sportive spaniole si Registrul asociatiilor sportive.

Conform articolului 30 apartinédnd Legii sportului, federatiile sportive spaniole sunt
definite ca si entitati private, cu personalitate juridica proprie, al caror domeniu de actiune
se extinde la intregul teritoriu al statului, puténd fii alcatuite din federatii sportive regionale
(autonome), cluburi sportive, sportivi, antrenori, judecatori si arbitri, ligi profesionale, precum
si alte grupuri interesate care promoveaza, practica sau contribuie la dezvoltarea sportului.
Federatiile sportive spaniole, pe langa atributiile proprii, exercita, prin delegare, functii
publice de natura administrativa, actionand in acest caz ca agenti colaboratori ai
administratiei publice.
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n s

Conform articolului 31 din Legea nr.10/1990, federatiile sportive spaniole
reglementeaza structura interna si functionarea prin statutele lor, in conformitate cu
principiile democratice si reprezentative. Sunt considerati votanti eligibili in structurile
federatiilor sportive urmatorii: atletii, care detin licenta valabila, cluburile sportive nregistrate
in federatia respectiva, tehnicienii, judecatorii si arbitrii, precum si alte grupuri interesate.
Organele de conducere si reprezentative ale federatiilor sportive spaniole sunt, in mod
obligatoriu, Adunarea generala si Presedintele.

Potrivit articolului 74, federatiilor sportive spaniole pot aplica sanctiuni disciplinare
tuturor persoanelor din structura lor organizatorica, cluburilor sportive si sportivilor,
antrenorilor si managerilor acestora, precum si judecatorilor si arbitrilor. Printre altele,
articolul 79 reglementeaza si sanctionarea economica a arbitrilor.

Procesele verbale semnate de catre judecatori sau arbitrii meciului constituie
mijloace necesare in vederea dovedirii incalcarii regulilor si regulamentelor sportive.
Totodata, in procesul de evaluare a infractiunilor legate de disciplina sportiva, declaratiile
arbitrului sau ale judecatorului sunt prezumate a fi adevarate, cu exceptia cazului in care
exista o eroare materiala evidenta.

Potrivit articolului 87, litigiile de natura juridico-sportive, care pot aparea intre sportivi,
antrenori, judecatori sau arbitri, cluburi sportive, ligi profesioniste si alte parti interesate, pot
fi solutionate prin aplicarea unor formule specifice de conciliere sau de arbitraj, in conditiile
prevazute de legislatia statului in materie.

Potrivit Sport.es, Tn 2022, un arbitru profesionist din Divizia | este remunerat in baza
unui salariu lunar fix, respectiv 12.500 euro, indiferent daca arbitreaza sau nu vreo
competitie sportiva. Pentru fiecare meci arbitrat in plus, este remunerat cu 4200 de euro in
plus. Astfel, un arbitru profesionist poate inregistra venituri anuale de aproximativ 300.000
euro.

Trebuie precizat ca din luna martie 2022 a intrat in vigoare reforma pietei muncii. Una
dintre noutatile aduse de reforma in lumea sportului, o reprezinta incheierea/ prelungirea,
acolo unde este cazul, a contractelor de munca permanente discontinue (contracte
incheiate pe duratd nedeterminata, dar care nu dureaza pe parcursul intregului an) in
detrimentul contractelor de munca cu caracter temporar. Astfel, angajatii din sport vor
beneficia de aceleasi drepturi de protectie sociala ca si restul angajatilor. Mentionam ca in
Spania, pana de curand erau inregistrati putin peste 400.000 de angajati permanenti, fata
de 4.000.000 de lucratori cu contracte de munca cu caracter temporar.

Inca din anul 2019, Luis Rubiales, presedintele Federatiei Regale Spaniole de Fotbal,
anunta in cadrul Adunarii Generale Extraordinare ca arbitrii vor beneficia de contracte de
munca si securitate sociala ihcepand cu anul 2020-2021. Aceasta presupunea in primul
rand o modificare a relatiei contractuale pe care membri o au cu Federatia, care, in trecut,
se baza doar pe rambursarea cheltuielilor privind deplasarea sau sederea. Potrivit sursei,
se realizeaza trecerea de la o relatie strict administrativa la una de munca, in cadrul careia
arbitrii vor fi beneficia de securitate sociala. Potrivit declaratiilor lui Velasco Carballo,
presedintele Comisiei Tehnice a Arbitrilor, contractele de munca dintre Federatie si arbitri
se vor incheia pe perioada unui sezon. In primul an contractual, arbitrilor li se va permite sa
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desfasoare si alte activitati, cu conditia ca remuneratia sa nu depaseasca 10% din veniturile
acordate de catre Federatie. Trebuie mentionat ca odata cu noile reglementari, s-a renuntat
la limita de varsta impusa arbitrilor in vederea exercitarii functiei, respectiv 45 de ani.

MAREA BRITANIE

in Marea Britanie, cele mai multe sporturi detin un organism national sau o liga
profesionista, care stabileste regulile, promoveaza sportul, dezvolta viitori jucatori si
organizeaza evenimente. Aceste organisme sprijind cluburile locale si sunt adesea
responsabile pentru echipele nationale, organizdnd programele de pregatire. In Marea
Britanie, nu exista o lege generala a sportului. Prin urmare, implicarea oficiala a statului in
guvernanta sportiva a fost descrisa ca fiind "minima@" si "mai putin interventionista" in
comparatie cu alte state. Un manual de drept al sportului oferd urmatoarea "schité simplista"
a structurilor de guvernanta a majoritatii sporturilor:

- sportivii sunt membri ai unor cluburi care le ofera pregatirea si posibilitatea de a
participa (la competitii);

- cluburile sunt membre ale unor organisme de conducere locale si/ sau nationale
care administreaza listele de meciuri si se ocupa de formarea antrenorilor si oficialilor de
meciuri, tribunalelor disciplinare si echipelor reprezentative;

- organismele nationale de conducere ale sporturilor sunt membre ale unor
organisme continentale si/ sau mondiale care asigura armonizarea regulilor si procedurilor
lor si care organizeaza turnee internationale de club si reprezentative.

Football Association (FA) din Marea Britanie, prima federatie sportiva creata la nivel
mondial Tn 1863, a dezvoltat un regulament privind inregistrarea si controlul arbitrilor, intitulat
“Regqulations for the registration and control of referees”. In conformitate cu articolul J1.4 din
Regulamentul Asociatiei de Fotbal, Consiliul este autorizat sa adopte reglementari cu privire
la oficialii de meci, dupd cum considera oportun. Asociatile sportive afiliate sunt
responsabile pentru arbitrii inregistrati in cadrul structurilor lor. Totodata, asociatiilor le
revine obligatia constituirii unei Comisii de arbitrii.

Astfel, o persoana nu poate indeplini calitatea de arbitru (oficial de meci) atat timp cat
nu este inregistratd in cadrul Asociatiei/ asociatiilor afiliate, cu respectarea prevederilor
prezentului Regulament. Doar in cazuri exceptionale, atunci cand un oficial de meci nu poate
participa, meciul poate fi arbitrat de catre o persoana care nu este inregistrata in cadrul
Asociatiei. Un arbitru se poate inregistra in cadrul Football Association prin intermediul
asociatiei afiliate in a carei zona rezida. In vederea nregistrarii sale in cadrul Asociatiei, un
arbitru stagiar trebuie sa indeplineasca in primul rand criteriul varstei minime de 14 ani.

Un arbitru care nu participa in cadrul Asociatiei/ asociatiilor afiliate doua sau trei
sezoane, nu poate fi inregistrat pana cand nu finalizeaza cu succes un curs de pregatire a
arbitrilor. Un arbitru care nu a fost inregistrat intre 3 si 5 sezoane, trebuie sa parcurga cu
succes doua cursuri de perfectionare online si sa treaca un examen privind Legile Jocului.
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Asociatia si asociatiile afiliate sunt responsabile pentru recrutarea, antrenarea si
examinarea arbitrilor. Arbitrii cu varsta sub 16 ani pot arbitra in cadrul competitiilor unde
jucatorii sunt cu cel putin un an mai tineri. Aceasta prevedere se aplica si in cazul arbitrilor
neinregistrati sau necalificati.

Asociatia sau asociatiile afiliate pot aplica sanctiuni de natura disciplinara cu privire
la arbitrii in urmatoarele cazuri:

- daca arbitrul nu a aplicat corespunzator Legile Jocului;

- daca arbitrul a comis o neregula tehnica;

- daca s-a dovedit ca arbitrul a fost implicat, in calitate de agent al unui club sau al

unui jucator, in transferul sau tentativa de transfer si/ sau angajare a unui jucator;

- daca arbitrul si-a declarat in mod intentionat gresit varsta sau data nasterii;

- daca, in calitate de jucator, arbitrul a incalcat Regulile Jocului si a fost sanctionat

cu suspendarea Tn cadrul unui Comisii de Disciplina;

- daca a comis acte de conduita necorespunzatoare in conformitate cu Regulile

Asociatiei;

- dacais-aimpus un ordin de interzicere a accesului la fotbal;

- daca nu a actionat in cel mai bun interes al jocului.

Orice incalcare a Regulamentului trebuie notificata sau adusa in atentia Asociatiei
sau asociatiilor afiliate in termen de 14 zile de la producerea incidentului. Arbitrul va avea la
dispozitie alte 14 zile in care va putea formula un raspuns la acuzatiile care i se aduc.

In privinta conflictului de interese, Regulamentul stipuleaza ca un arbitru trebuie sa
actioneze In permanenta cu impartialitate. in cazul in care un arbitru considera ca exista un
interes material care intrd in conflict cu indeplinirea indatoririlor si obligatiilor sale, atunci
acesta va refuza sa oficieze meciul. Totodatd, oficialilor de meci le revine obligatia
respectarii codurilor de conduita stabilite in cadrul asociatiilor din care fac parte.

Totodata, pentru o mai buna intelegere a rolului arbitrilor, poate fi consultata Legea
5 privind arbitrii din cadrul Legilor Jocului si Regulilor FA 2022-23.

Trebuie mentionat ca in Marea Britanie, PGMOL (Professional Game Match Officials
Limited), reprezinta organismul care se ocupa cu antrenarea, dezvoltarea si mentoratul
arbitrilor care performeaza in meciurile oficiale ale EFL, Premier League si Football
Association. Potrivit studiului Profissionalizacdo dos Arbitros Desportivos, PGMOL este
responsabil cu desemnarea arbitrilor si arbitrilor asistenti pentru competitiile organizate de
Premier League si Football League, totodata fiind responsabil cu dezvoltarea programelor
de formare si monitorizare a arbitrilor. PGMOL are un rol determinant si in delegarea
arbitrilor in cadrul competitiilor neprofesioniste (amatoare sau semi-profesioniste). Arbitrii
apartinand Select-Group sunt profesionisti, care detin contracte de munca incheiate cu
PGMOL,; acestea pot fi reziliate de catre PGMOL cu un preaviz de 12 luni, iar de arbitri cu
un preaviz de 3 luni. Pe langa veniturile lunare prevazute in cadrul contractelor, arbitrii mai
primesc si bonusuri pentru fiecare meci arbitrat, precum si alte indemnizatii. De regula,
arbitrii contribuie la fondurile de pensii, iar in ceea ce priveste asigurarea, arbitrii sunt
acoperiti de o asigurare sportiva si de o asigurare de viata, cea din urma acoperind de pana
la 4 ori salariul anual al arbitrului.

19



BIBLIOGRAFIE / WEBOGRAFIE

http://www.safe-arbitres.fr/L-arbitre-3/L-arbitre-un-professionnel-397.html
https://media.fff.fr/uploads/document/beOefb758e4779e10e402fd9448a65f0.pdf
https://cicaf.be/wp-content/uploads/2021/03/DECRET CF 3 05 2019.pdf
https://www.bas-cbas.be/fr/reglement.php
https://digitalhub.fifa.com/m/a7a961c6d99f712c/original/tnwtz0s2f6yihpqggfiid-pdf.pdf
https://www.senat.fr/questions/base/2011/qSEQ110217006.html
https://www.ellipse-avocats.com/2015/08/le-point-sur-le-statut-des-arbitres-et-juges-sportif/
file:///C:/Users/anymary.jula/Downloads/MAORG 027 0105.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/76c58cale642aaeal/original/FIFA_Statutes 2022-FR.pdf

Les arbitres et juges sportif : un statut particulier encore méconnu (ellipse-avocats.com)

https://www.lavorodirittieuropa.it/dottrina/diritto-sportivo/404-la-prestazione-arbitrale-

inquadramento-lavoristico-e-prospettive-di-riforma

https://www.ilposticipo.it/diritto-effetto/chi-giudica-il-giudice-la-gestione-lorganizzazione-e-i-

quadagni-degli-arbitri/

https://www.figc.it/it/federazione/norme/regolamento-dell-associazione-italiana-arbitri/
https://www.swissunihockey.ch/files/3916/1961/4523/SRR 2122 FR full.pdf

https://www.cies.ch/fileadmin/documents/CIES/Governance | -

Models_across_football associations_and_leagues.pdf
https://eq.uc.pt/bitstream/10316/85740/1/finalissimo.pdf
https://documentation.insp.gouv.fr/insp/doc/CAIRN/ _b64 b2FpLWNhaXJuLmluZm8tTUFP
UkdfMDI3XzAxMDU%3D/I-arbitre-remunere-nbsp-un-exclu-de-la-societe-salariale? Ig=fr-
FR

20



